
１．安全・安心
２．教育・生涯学習・文化
３．子育て・健康・福祉
４．地域環境
５．産業・交流
６．都市基盤
７．協働
８．行財政運営

■第５次総合計画の構成

◆将来像（やさしさと活気あふれる快適環境都市）
◆将来人口等
◆土地利用構想
◆施策の大綱

１．安全・安心
２．教育・生涯学習・文化
３．子育て・健康・福祉
４．地域環境
５．産業・交流
６．都市基盤
７．協働
８．行財政運営

第５次総合計画の構造
基本構想

基本計画

実施計画

●目標値の設定

分野別個別計画

・いきがい長寿やすらぎプラン21
・行財政改革大綱
・都市計画マスタープラン

等

関連性を明記

（議決事項）

Ｈ20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

基本構想

基本計画

実施計画

10年計画

5年計画

3年計画（毎年度見直し）

総合計画の期間

●活動指標の設定

◆柱単位の３ヵ年計画
①施策
②手段（具体的事業）
③担当課
④年次計画（３ヵ年）
⑤予算（３ヵ年）
⑥成果（活動指標） 等

ビジョン

戦略・戦術

戦術・具体的な事務事業



■第６次総合計画の構成（案）

◆全部署、全職員の行動指針
◆財政運営の指針
◆人事運営の指針
◆ＰＤＣＡの核

●組織別行動計画の導入
従来の実施計画に代わり、組
織単位の目標、実行内容等を
明確化した１年計画を策定。
職員にとっての行動指針とし
て、また住民への目標・成果
説明として活用

●テーマ別戦略の導入
各分野（テーマ）ごとの戦略
を記載。掲げる戦略は、町の
課題を勘案し、５年間に取り
組むべきものを記載する。ま
た、“戦術（具体的施策）”レ
ベルは下層の「組織別行動計
画」に預けることにより、社
会変化や住民ニーズに柔軟に
対応し、短期的なサイクルで
ＰＤＣＡを回しつつ、中期的
な“戦略”が明確な総合計画と
する。

次期総合計画が果たすべき役割

次期総合計画の新たな視点

１ 将来像
２ 将来の目標人口
３ 将来の都市構造
４ 施策の大綱

１ 協働
２ 安全・安心
３ 都市基盤・環境
４ 産業・交流
５ 福祉・健康
６ 教育
７ 行財政運営

◆各課・係単位の年間計画
・自組織の任務
・自組織の目標
・取組施策、事業
・予算
・評価

次期総合計画の構造

基本構想

テーマ別戦略

組織別行動計画

●ＫＧＩ（重要目標達成
指標）の設定

戦略の“成果”を評価する
ための指標を戦略単位で
設定

●ＫＰＩ（重要業績評価
指標）の設定

戦略の“成果”達成するた
めの“過程”を評価する指
標

分野別個別計画

・人口ビジョン/総合戦略
・介護保険事業計画
・都市計画マスタープラン

等

関連性を明記

（議決事項）

2018 19 20 21 22 23 24 25 26 27

基本構想

テーマ別戦略

組織別行動計画 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

10年計画

5年計画

1年計画

次期総合計画の運用サイクル

※例
戦略：充実した観光資源と観

光客受入環境による、観
光産業の発展

戦術：駅前や幹線道路沿いに、
特産品・土産品の販売環
境を整備する

ビジョン

戦略

戦術


